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*ÏÈÎ !ÌÌÅÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 
,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ 

)53 #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

             7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ άΪΫέ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒ-5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ίέÒÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÕÒ 
ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÂÙ -ÏÒÒÉÓ *ÁÎÏ×ÉÔÚȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÆ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÏÌÄ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅÓȟ ÍÁËÅ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÁÎÄȟ 
ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ )53ȟ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȢ 
 
 !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÒÉÓÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÊÏÉÎ 
ÔÈÅ )53 ÁÓ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ ÕÒÇÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÍÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓ 
ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ )53 &ÅÌÌÏ×Ó ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÏ !ÒÍÅÄ 
&ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÎ ÏÕÒ ǢÅÌÄȢ  
  
 ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ )53 &ÅÌÌÏ×Ó ÆÏÒÍ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÍÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ 
ÕÓ ËÎÏ× ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ɉÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔΊÉÕÓÁÆÓȢÏÒÇɊ ÉÆ ×Å ÃÁÎ ÂÅ ÏÆ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÙÏÕȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ "ÁÎÑÕÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇȢ  
          

           ́    *ÁÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

WELCOME TO THE  

2013 IUS CONFERENCE 
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7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ  

 

%ÍÉÌ )ÖÁÎÏÖÓËÉ Ǫ !ÇÎÉÅÓÚËÁ )ÖÁÎÏÖÓËÉ ÏÆ 

6ÉÓÕÁÌ%ÔÉÑÕÅÔÔÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ Ǫ 6ÉÄÅÏÇÒÁÐÈÙ 

×××ȢÖÉÓÕÁÌÅÔÉÑÕÅÔÔÅȢÃÏÍ 

2 0 1 3  I U S 
I N T E R N A T I O N A L  C O N F E R E N C E  
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D O C U M E N T  T I T L E 

 

 
2 0 1 3  M O R R I S  J A N O W I T Z 
C A R E E R  A C H I E V E M E N T  

A W A R D S 

Reuven Gal 
 

2ÅÕÖÅÎ 'ÁÌ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ $ÅÆÅÎÓÅ 
&ÏÒÃÅÓ ɉ)$&Ɋ ÁÓ Á ÃÏÍȤ
ÂÁÔ ÉÎÆÁÎÔÒÙ ÏǣÃÅÒ ÁÎÄ 
ÌÁÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ )$&ȭÓ #ÈÉÅÆ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔȢ (Å ÒÅÔÉÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÎË ÏÆ #ÏÌÏȤ
ÎÅÌȢ 7ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ Á 0ÈȢ$Ȣ 
ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉȤ
ÆÏÒÎÉÁɂ"ÅÒËÌÅÙȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÈÅ ÈÁÓ ÌÅÄ ÁÎ 
ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÃÁÄÅÍÙȢ 
 
'ÁÌ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 
!ÄÖÉÓÏÒ ÏÎ )ÓÒÁÅÌȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎȤ
ÃÉÌȟ ÆÏÕÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÅÁÄÅÄ ÔÈÅ !ÄÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÉÖÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒΈÓ /ǣÃÅȢ (Å ÆÏÕÎÄÅÄ 
ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ -ÉÌÉȤ
ÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ÎÁÍÉÎÇ -ÏÒÒÉÓ *ÁÎÏ×ÉÔÚ ÁÓ ÉÔÓ 
ÈÏÎÏÒÁÒÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ (Å ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ )53 
#ÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒÉÁÌ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
!ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ÉÓ Á 
3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ +ÉÎÎÅÒÅÔ #ÏÌȤ
ÌÅÇÅȟ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÁ ÏÆ 'ÁÌÉÌÅÅȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 4ÅÃÈȤ
ÎÉÏÎɂ)ÓÒÁÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ (Å 
ÈÁÓ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÏÒ ÅÄÉÔÅÄ ÓÉØ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÂÏÏË ÃÈÁÐȤ
ÔÅÒÓȢ 
 
'ÁÌ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ )ÖÒÉÁȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ǢÖÅ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎ ÁÎÄ ÅÌÅÖÅÎ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

John Allen     
Williams 

 

*ÏÈÎ !ÌÌÅÎ ɉΉ*ÁÙΉɊ 7ÉÌȤ

ÌÉÁÍÓ ÉÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÏȤ

ÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ,ÏÙÏÌÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏȢ (Å 

ÉÓ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ )53 ÁÎÄ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÏÁÒÄÓ ÏÆ 

!ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÔÒÁÔÅÇÙ &ÏÒÕÍ 2ÅÖÉÅ×Ȣ  (Å ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÔÚËÅÒ -ÉÌÉȤ

ÔÁÒÙ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÐÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎȤ

ÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ !ÒÍÓ #ÏÎÔÒÏÌ 3ÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ !ÓȤ

ÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  (Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "Ȣ!Ȣ &ÒÏÍ 'ÒÉÎȤ

ÎÅÌÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÁÎÄ ÁÎ -Ȣ!Ȣ ÁÎÄ 0ÈȢ$Ȣ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  

(Å ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÅÄȤ

ÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÉÖÉÌ-ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÔÅÒȤ

ÒÏÒÉÓÍȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÌÉÃÙȢ  (Å ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÓ 

Á #ÁÐÔÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ×ÉÔÈ έΪ 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  (ÉÓ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ,ÅÇÉÏÎ ÏÆ -ÅÒÉÔȟ 

ÔÈÅ -ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÄÁÌ ɉÔ×Ï 

Á×ÁÒÄÓɊȟ ÔÈÅ .ÁÖÙ #ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ -ÅÄÁÌȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÖÙ ÁÎÄ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ !ÃÈÉÅÖÅȤ

ÍÅÎÔ -ÅÄÁÌȢ  

(Å ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ +ÁÒÅÎ +ÁÙ 

,ÁÕÔÅÒÂÁÃÈ ÏÆ 7ÁÔÅÒÌÏÏȟ )Ï×ÁȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 

Ô×Ï ÁÄÕÌÔ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ 
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  2013 Keynote Speaker Biographical Sketch  
 

Ɇ $ÅÁÎ ÏÆ 4ÈÅ &ÌÅÔÃÈÅÒ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÁÎÄ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÔ 4ÕÆÔÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

Ɇ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÓÅÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ .ÁÖÙȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓȟ 

#ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄ 

Ɇ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÓ 3ÕÐÒÅÍÅ !ÌÌÉÅÄ #ÏÍÍÁÎÄÅÒȟ .!4/Ȣ  &ÕÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ΫάΪȟΪΪΪ 
ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÒÏÏÐÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȢ  -ÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȟ "ÁÌËÁÎÓȟ ,ÅÖÁÎÔȟ ÃÙÂÅÒȟ 
ÐÉÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅȢ  !ÌÓÏȟ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ ×ÉÔÈ ΫΪΪȟΪΪΪ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ίΫ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁȢ  άΪΪγ-άΪΫέ 

Ɇ ,ÅÄ 5Ȣ3Ȣ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÍÍÁÎÄ ÉÎ -ÉÁÍÉȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÔÒÏÏÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ έΰ 
ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ #ÁÒÉÂÂÅÁÎȢ  2ÅÓÈÁÐÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙȟ ÐÒÉÖÁÔÅ-ÐÕÂÌÉÃ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ȰÓÍÁÒÔ ÐÏ×ÅÒȢȱ άΪΪΰ-άΪΪγ 

Ɇ &ÉÒÓÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ ÏÆ .ÁÖÙȭÓ Ȱ$ÅÅÐ "ÌÕÅȱ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎË ÔÁÎË ÁÆÔÅÒ γȾΫΫ 0ÅÎÔÁÇÏÎ 
ÁÔÔÁÃËÓȢ  &ÏÃÕÓ ÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ȰÓÏÆÔ ÐÏ×ÅÒȱ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÓÈÉÐ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  άΪΪΫ-άΪΪά 

Ɇ !ÕÔÈÏÒ ÏÒ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ ǢÖÅ ÂÏÏËÓ ÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÁǟÁÉÒÓȟ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ  
0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ΫΪΪ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ   

Ɇ &ÒÅÑÕÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ άΪΫά 'ÌÏÂÁÌ 4%$ ÔÁÌËȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÅÄȢÃÏÍȾÔÁÌËÓȾ
ÊÁÍÅÓ·ÓÔÁÖÒÉÄÉÓ·ÈÏ×·ÎÁÔÏ·Ó·ÓÕÐÒÅÍÅ·ÃÏÍÍÁÎÄÅÒ·ÔÈÉÎËÓ·ÁÂÏÕÔ·ÇÌÏÂÁÌ·ÓÅÃÕÒÉÔÙȢÈÔÍÌ 

Ɇ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÁÇÏÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÁÎÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .ÁÖÙ ÄÅÓÔÒÏÙÅÒÓȟ ÓÑÕÁÄÒÏÎÓ ÏÆ ÓÈÉÐÓȟ 
#ÁÒÒÉÅÒ 3ÔÒÉËÅ 'ÒÏÕÐ ɉΫΪȟΪΪΪЕ ÓÁÉÌÏÒÓɊȟ .!4/ȟ Ô×Ï #ÏÍÂÁÔÁÎÔ #ÏÍÍÁÎÄÓȟ ÇÌÏÂÁÌ ÏÐÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .ÁÖÙ ÃÁÒÅÅÒȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ  0ÈȢ$Ȣȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ ,Á× ÁÎÄ $ÉÐÌÏÍÁÃÙȟ 4ÈÅ &ÌÅÔÃÈÅÒ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÁÎÄ $ÉÐÌÏÍÁÃÙȟ 4ÕÆÔÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 'ÕÌÌÉÏÎ 0ÒÉÚÅ ɉ4ÏÐ ÉÎ ÃÌÁÓÓɊȟ ΫγβΫ-ΫγβήȢ  "3ȟ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ 

0ÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÁÌÓȡ )ÎÔÒÅÐÉÄ &ÒÅÅÄÏÍ !×ÁÒÄȟ !ÔÈÅÎÁÇÏÒÁÓ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ !×ÁÒÄȟ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ 
&ÏÒÅÉÇÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ &ÅÌÌÏ×ȟ !ÌÆÒÅÄ 4ÈÁÙÅÒ -ÁÈÁÎ !×ÁÒÄȟ *ÏÈÎ 0ÁÕÌ *ÏÎÅÓ 
!×ÁÒÄȟ !ÒÌÅÉÇÈ "ÕÒËÅ !×ÁÒÄȟ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢ  έβ 53 ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÍÅÄÁÌÓ  

Ɇ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȡ  &ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈȠ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ   

(ÁÐÐÉÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ,ÁÕÒÁ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓȢ  %ÎÊÏÙÓ ÓÑÕÁÓÈȟ ÔÅÎÎÉÓȟ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÎÇ ÓÌÏ×ÌÙȢ  
$ÁÕÇÈÔÅÒÓ #ÈÒÉÓÔÉÎÁȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ÁÔ 'ÏÏÇÌÅ ÉÎ -ÁÎÈÁÔÔÁÎȠ ÁÎÄ *ÕÌÉÁȟ Á ÒÅÃÅÎÔ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ .ÁÖÙ .ÕÒÓÅȢ 

 

A D M I R A L  ( R E T . )   
J A M E S  G .  S T A V R I D I S 

T h e  F l e t c h e r  S c h o o l  o f  L a w  a n d  D i p l o m a c y  
T u f t s  U n i v e r s i t y   
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T H U R S D A Y  2 4  O C T O B E R  2 0 1 3 

 

THE DAY IN BRIEF  

 

2 - 6 p.m.   REGISTRATION    Foyer Office 

           7th Floor 

Participants may wish to pick up conference materials this evening.  

The Registration area will be staffed to welcome you. 

 

 

 

IUS BOARD & COUNCIL  

 

3 - 5 p.m.   Board & Council Meeting   Clark 5 

            7th Floor 

 

*The following events take place at the Pritzker Military Library 

(104 S. Michigan Ave) 

 

6 - 6:30 p.m.  Board & Council Reception    
     

6 - 7:15 p.m.  Board & Council Dinner    
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F R I D A Y  2 5  O C T O B E R  2 0 1 3 

 

THE DAY IN BRIEF  

7a.m. - 5:45 p.m. REGISTRATION         Foyer Office 

            7th Floor 

 

 

8 a.m. - 11:30 a.m. Panel Sessions  

    Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 

    Clark Meeting Rooms    7th Floor 

 

11:30 a.m. - 1 p.m. Lunch  

 

1 - 6 p.m.   Panel Sessions 

    Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 
    Clark Meeting Rooms    7th Floor 

 

 

EVENING EVENTS  

 

6 - 7 p.m.   RECEPTION      

    Adams Foyer      6th Floor 

   Conference participants are warmly invited to attend. 

 

7 - 9 p.m.   BANQUET      

    Adams Ballroom     6th Floor 
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&ÒÉÄÁÙ άί /ÃÔÏÂÅÒ 

β ÁȢÍȢ ÔÏ γȡέΪ ÁȢÍȢ 

 

$%!2"/2. Ϋ )ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÎÄÂÏÏË ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ 
ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓ 

 

0ÁÔÒÉÃÉÁ -Ȣ 3ÈÉÅÌÄÓȟ 4ÅØÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

*ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ Ǫ 4ÉÌÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

3ÅÂÁÓÔÉÁÎ 2ÉÅÔÊÅÎÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

 

$%!2"/2. ά 4ÅÒÒÏÒÉÓÍȟ #ÏÕÎÔÅÒ-ÔÅÒÒÏÒÉÓÍȟ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÅÒ-
)ÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 

 

#ÈÁÉÒȾ0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  -ÁÔÔ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ ÆÏÒÍÅÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 5Ȣ3Ȣ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ  

 
 $ÏÕÇ *ÏÒÄÁÎȟ *ÏÉÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 4ÈÅ 4ÒÏÕÂÌÅ ×ÉÔÈ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȡ ! $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ $ÁÔÁ 
'ÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ! 3ÕÒÖÅÙ ÏÆ -)3/ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ   

#ÁÒÏÌ 7ÉÎËÌÅÒȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 )ÎÓÕÒÇÅÎÔ -ÅÄÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 2ÅÓÐÏÎÓÅȡ !Î 

!ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 6ÉÄÅÏÓ &ÏÕÎÄ ÉÎ 0ÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 0ÒÏÓÅÃÕÔÅÄ 
ÆÏÒ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ *ÉÈÁÄ "ÅÔ×ÅÅÎ ΰήήί-ΰήίί  
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-ÉÃÈÁÅÌ *ÁÂÌÏÎÓËÉȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
5ÎÉÎÔÅÎÄÅÄ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ $ÅÐÌÏÙÉÎÇ )ÎÔÒÁÎÅÔÓ ÁÓ ÁÎ !ÔÔÅÍÐÔ 
ÔÏ )ÎÓÕÌÁÔÅ ÆÒÏÍ #ÙÂÅÒÁÔÔÁÃË  

  

$%!2"/2. 3 Recruitment and Retention of Personnel 

 

#ÈÁÉÒ  0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÎÉÇÁÒÔȟ "ÅÌÇÉÁÎ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ )ÒÉÎÁ 'ÏÌÄÅÎÂÅÒÇȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ 
#ÁÎÁÄÁ  

 

0ÈÙÌÌÉÓ "ÒÏ×ÎÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 

 6ÉÓÉÂÌÅ -ÉÎÏÒÉÔÉÅÓ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓȡ  4ÈÅ 
#ÈÉÎÅÓÅ-#ÁÎÁÄÉÁÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÎÉÇÁÒÔ ÁÎÄ 6ÁÌÅÒÉÁÎ ,ÅÃÏÑȟ "ÅÌÇÉÁÎ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
!ÃÁÄÅÍÙ 

 4ÈÅ !ÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÓÅ ÁÓ Á 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ %ÍÐÌÏÙÅÒ 
ÁÍÏÎÇ %ÔÈÉÃ-#ÕÌÔÕÒÁÌ -ÉÎÏÒÉÔÉÅÓ 

*ÏÈÁÎ vÓÔÅÒÂÅÒÇȟ 3×ÅÄÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

 ! 4ÏÔÁÌÌÙ $ÉǟÅÒÅÎÔ 2ÅÁÌÉÔÙ ɀ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÔÈÎÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ 
-ÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

&ÒÁÎË 3ÔÅÄÅÒȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ɉ&&)Ɋ 

 )Ó ÉÔ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȩ 

4ÉÂÏÒ 3ÚÖÉÒÃÓÅÖ 4ÒÅÓÃÈ ÁÎÄ .ÁÔÁÌÉÁ -ÅÒËÕÌÏÖÁȟ 3×ÉÓÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
ÁÔ ÔÈÅ %4( 

(Ï× 3ÁÔÉÓǢÅÄ ÁÒÅ &ÏÒÍÅÒ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3×ÉÓÓ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ .Å× 7ÏÒË 3ÉÔÕÁÔÉÏÎȩ 
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#,!2+ Ϋ  #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ !ÓÉÁ-0ÁÃÉǢÃ .ÁÔÉÏÎÓ ÔÏ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÅÁÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎÓȡ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 
0ÏÌÉÃÙȟ $ÏÃÔÒÉÎÅÓ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 

 
#Ï-#ÈÁÉÒÓ #ÈÉÙÕËÉ !ÏÉȟ !ÏÙÁÍÁ 'ÁËÕÉÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 9ÅÅ-+ÕÁÎÇ 

(ÅÎÇȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 4ÅÒÅÎÃÅ ,ÅÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ  
  

#ÈÉÙÕËÉ !ÏÉȟ !ÏÙÁÍÁ 'ÁËÕÉÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 9ÅÅ-+ÕÁÎÇ (ÅÎÇȟ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ  

 )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ -ÉÃÒÏ ÁÎÄ -ÁÃÒÏ 4ÒÅÎÄÓ ÏÆ 0ÅÁÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÓÉÁ-0ÁÃÉǢÃ 

9ÅÅ-+ÕÁÎÇ (ÅÎÇȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 

 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȭÓ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÅÁÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ÍÉÓÓÉÏÎÓȡ 4ÒÅÎÄÓ ÁÎÄ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

)ÁÎ "Ï×ÅÒÓȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ 

 2/+ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 03/ ÁÎÄ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

 

#,!2+ ί )ÎÆÕÓÉÎÇ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ Ǫ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÏ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 
#ÈÁÉÒ  *ÏÈÎ .ÅÌÓÏÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ɉ2ÅÔɊ   
0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÁÎÉÅÌ &Ȣ 0ÅÒËÉÎÓȟ #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 

2ÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ   
 

+ÅÉÔÈ 2Ȣ !ÒÏÎÓÏÎȟ 3ÁÎÄÅÅ +ÙÌÅÒȟ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ $É.ÁÌÌÏȟ #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ 
ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 4ÈÅ #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓȡ ! 'ÌÏÂÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÉÅÓ  
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*ÅÎÎÉÆÅÒ +ÁÒÒÅ ÁÎÄ 4ÁÒÁ 3ÁÁÔÈÏǟ-7ÅÌÌÓȟ #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
&ÁÍÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ %ÖÁÌÕÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 
2ÅÓÉÌÉÅÎÃÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

#ÁÍÅÒÏÎ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ -ÁÒÙ 'ÅÉÅÒȟ ÁÎÄ +ÅÉÔÈ 2Ȣ !ÒÏÎÓÏÎȟ 
#ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
!Î %ÁÒÌÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÌÌÏ× 2ÉÂÂÏÎ 2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ9220Ɋ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ $É.ÁÌÌÏȟ $ÁÒÃÙ 'ÎÇÏÒȟ ÁÎÄ -ÅÌÉÓÓÁ :ÁÃËȟ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ 
ÆÏÒ /ÂÅÓÉÔÙ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ #ÌÅÁÒÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓȟ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ %ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅÄ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
/ÂÅÓÉÔÙ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

 

#,!2+ α  4ÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȡ ! 2ÅÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
 
#ÈÁÉÒ  !ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ     
0ÒÅÓÅÎÔÅÒ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ $Ȣ 3ÁÍÅÔȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ   

 
$ÒÅ× !Ó×ÅÌÌȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ 
,ÏÎÇ 4ÅÒÍ #ÏÎǨÉÃÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÒÁ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

#ÈÒÉÓ 0ÁÐÁÒÏÎÅȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

!ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ .ÏÏÎÁÎȟ 
&ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ΰίÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÉÎÇ 

2ÅÍÉ -Ȣ (ÁÊÊÁÒȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
2ÁÍÂÏ ÁÓ Á 0ÅÁÃÅËÅÅÐÅÒ-$ÉÐÌÏÍÁÔȡ "ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ &ÏÒÅÉÇÎ 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÏÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎ 
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9:30  to 10 a.m.   #/&&%%      αÔÈ &ÌÏÏÒ &ÏÙÅÒ 

 

 

 

 

10 to 11:30 a.m. 

 
$%!2"/2. 1  2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

%ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍ 4ÏÄÁÙ 
 
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ  3ÕÚÁÎÎÅ #Ȣ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

 
*ÁÍÅÓ "ÕÒËȟ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

2ÏÂÅÒÔ -Ȣ3Ȣ -Ã$ÏÎÁÌÄȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

"ÅÎÊÁÍÉÎ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ $Ȣ 3ÁÍÅÔȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

2ÏÂÅÒÔ 5ÎÄÅÒ×ÏÏÄȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 

0ÁÓÃÁÌ 6ÅÎÎÅÓÓÏÎȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 
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$%!2"/2. 2 3ÔÒÅÓÓ 2ÅÁÃÔÉÏÎÓȟ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 

 
 
#ÈÁÉÒ  *ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ ɉ2ÅÔȢɊ ÁÎÄ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ 
0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  +ÅÒÒÙ &ÏÓÈÅÒȟ 53-# #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

 #ÕÌÔÕÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ    
 
*ÅÓÓÉÃÁ ! 'ÁÌÌÕÓȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÁÎÄ 
3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ -ÉÌÉÁÎÉ *ÉÍÅÎÅÚȟ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×Ó 
0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ ,Ȣ +ÌÁÆÅÈÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
%ÙÅÓ 7ÉÄÅ 3ÈÕÔȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 2ÅÅØÁÍÉÎÅ #ÕÒÒÅÎÔ 
$ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÍÅÎÔ 

&ÒÁÎË 4ÏÒÔÏÒÅÌÌÏȟ 0ÒÏ3ÏÌȟ ,,# ÁÎÄ 53-# #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÕÌÔÕÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
-ÁÒÉÎÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔ 

7ÉÌÌÉÁÍ -ÁÒÃÅÌÌÉÎÏȟ 0ÒÏ3ÏÌȟ ,,# ÁÎÄ 53-# #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÕÌÔÕÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
#ÏÈÅÓÉÏÎ ÁÓ Á $ÏÕÂÌÅ-ÅÄÇÅÄ 3×ÏÒÄ ÉÎ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 7ÏÒË  

5ÚÉ "ÅÎ-3ÈÁÌÏÍȟ )ÓÒÁÅÌÉ $ÅÆÅÎÓÅ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÁÒ-)ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
*ÏÓÅÐÈ 'ÌÉÃËÓÏÈÎȟ 4ÈÅ ,ÅÓÌÉÅ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 'ÏÎÄÁ ɉ'ÏÌÄÓÃÈÍÉÅÄɊ 
-ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ "ÒÁÉÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ "ÁÒ-)ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÅÓÓ ÁÎÄ &ÏÒÍÓ ÏÆ 5ÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ 
2ÉÓË 4ÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÍÁÌÌ !ÒÍÓ 

*ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ ɉ2ÅÔȢɊ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ 
ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ 
4ÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ 3ÏÌÄÉÅÒ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ 
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$%!2"/2. 3 4ÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ÉÎÔÏ #ÏÍÂÁÔ !ÒÍÓȡ 
(Ï× 7ÉÌÌ )Ô (ÁÐÐÅÎ ÁÎÄ 7ÈÁÔ 7ÉÌÌ )Ô -ÅÁÎȩ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  

 

-ÁÄÙ 7Ȣ 3ÅÇÁÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÁÒË 

$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 6ÁÌÉÄ 'ÅÎÄÅÒ-.ÅÕÔÒÁÌ *ÏÂ-3ÐÅÃÉǢÃ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 
#ÏÍÂÁÔ !ÒÍÓ 0ÏÓÉÔÉÏÎÓ 

!ÎÔÈÏÎÙ +ÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ 

4ÈÅ &ÅÍÁÌÅ 3ÏÌÄÉÅÒ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ $ÁÎÄÅËÅÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ 

4ÈÅ 5+ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÍÂÁÔ ÒÏÌÅÓȡ ×ÈÙ ÉÔ 
ÅØÉÓÔÓȟ ×ÈÙ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÆÏÒ ÎÏ× ÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ 4ÁÉÔȟ 1ÕÅÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&ÅÍÁÌÅ #ÏÍÂÁÔÁÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÅÒ-)ÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 4ÁÃÔÉÃÓ 

 

#,!2+ 1  !ÓÙÍÍÅÔÒÉÃ 7ÁÒÆÁÒÅȡ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
'ÒÏÕÎÄ  

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ -ÁÒÉÎÁ .ÕÃÉÁÒÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÏÒÉÎÏ  

 

,ÅÓÌÉÅ 6Ȣ !ÄÖÉÎÃÕÌÁ-,ÏÐÅÚȟ !ÔÅÎÅÏ ÄÅ -ÁÎÉÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 4ÈÅ %ÍÅÒÇÉÎÇ Ȱ#ÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔȱ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÓÙÍÍÅÔÒÉÃ 7ÁÒÆÁÒÅ 

'ÉÕÓÅÐÐÅ #ÁÆÏÒÉÏȟ #ÅÎÔÒÏ )ÎÔÅÒÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÄÉ 3ÔÕÄÉ 3ÔÏÒÉÃÉ Å -ÉÌÉÔÁÒÉ 
ÁÎÄ 5ÎÓÁÌ 3ÉÇÒÉȟ  "ÁÓËÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÔÏÒÓ ÉÎ !ÓÙÍÍÅÔÒÉÃ 7ÁÒÆÁÒÅ 

2ÉÁÌÉÚÅ &ÅÒÒÅÉÒÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ 

 .Å× #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÓÙÍÍÅÔÒÉÃ 7ÁÒÆÁÒÅ -ÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ 3ÏÕÔÈ 
!ÆÒÉÃÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ 
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#,!2+ 5   )ÎÔÒÁ-.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎǨÉÃÔ 

 

#ÈÁÉÒ    0ÁÕÌ 2Ȣ 6ÉÏÔÔÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

 

7ÉÌÌÉÁÍ *Ȣ 'ÒÅÇÏÒȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓ 
 )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ 7ÁÒÓȡ 4ÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÂÌÅÍ 
 
'ÕÎÅÓ -ÕÒÁÔ 4ÅÚÃÕÒȟ ,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ 
 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 5ÓÅÓ ÏÆ 6ÉÏÌÅÎÃÅȡ 4ÈÅ +ÕÒÄÉÓÈ )ÎÓÕÒÇÅÎÃÙ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ 
 
2ÏÓÁÌÉÅ !ÒÃÁÌÁ (ÁÌÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 6ÉÓÁÙÁÓ 

7ÈÁÔ 7ÏÒËÓȡ $ÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ,ÏÃÁÌ #ÏÎǨÉÃÔ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ)3/Ɋ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ -ÁÇÕÉÎÄÁÎÁÏ 
0ÒÏÖÉÎÃÅȟ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 

 
 

#,!2+ 7  -ÕÌÔÉ-.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÁÌÉÔÉÏÎÓȡ 3ÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ &ÁÉÌÕÒÅ 

 

#ÈÁÉÒ  !ÎÄÅÒÓ -Ã$ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ -ÁÒÙ (ÁÍÐÔÏÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÉÒ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 
3ÔÁǟ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

2ÅÂÅÃÃÁ ,Ȣ 3ÃÈÉǟȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ 7ÁÒ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ *Ȣ$Ȣ "ÉÎÄÅÎÁÇÅÌȟ $Å0ÁÕÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 &ÏÒÇÉÎÇ Á .!4/ 4ÒÁÎÓÁÔÌÁÎÔÉÃ 0ÏÌÉÃÙȡ 4ÁÒÇÅÔÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
!ÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 'ÅÒÍÁÎÙȭÓ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ %ǟÏÒÔÓ 

,ÅÎÅ %ËÈÁÕÇÅÎȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

%ØÐÌÁÉÎÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ .ÏÒ×ÁÙ 
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!ÕÒÅÌ #ÒÏÉÓÓÁÎÔ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ +ÕÅÈÎȟ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ #ÉÖÉÌÉÁÎ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ .Å× $ÅÍÏÃÒÁÃÉÅÓȡ 
4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅ 

#ÈÉÁÒÁ 2ÕǟÁȟ 5ÐÐÓÁÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 'ÉÁÍÐÉÅÒÏ 'ÉÁÃÏÍÅÌÌÏȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÏÌÏÇÎÁ 

-ÁÒÉÔÉÍÅ 0Ï×ÅÒ 4ÏÄÁÙȩ 4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ 3ÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
.ÁÖÉÅÓ ÆÏÒ "ÏÒÄÅÒ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ 3ÕÐÐÏÒÔȡ &ÒÏÎÔÅØ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ 

 

11:30 - 1 p.m.    ,5.#(     

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅȢ 
 

 

1 to 2:30 p.m. 

$%!2"/2. 1 "ÅÌÉÅÆÓȟ !ÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÂÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 
-ÅÍÂÅÒÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  $ÁÖÉÄ 'Ȣ 3ÍÉÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

7ÉÌÂÕÒ *Ȣ 3ÃÏÔÔ ÁÎÄ 3ÈÁÎÎÏÎ 4ÏÄÄȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

#ÏÍÂÁÔȟ 2ÅÌÉÇÉÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȡ !Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 4ÈÅÉÒ 
%ǟÅÃÔÓ ÏÎ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

2ÏÓÓ -Ã'ÁÒÒÙȟ 3ÁÎÄÒÁ 7ÁÌËÌÁÔÅ ÁÎÄ 'ÁÂÅ -ÙÔÈÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 

4ÈÅ 4ÒÉÁÄ ÏÆ 3ÏÌÄÉÅÒÉÎÇ 
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2ÏÓÓ -Ã'ÁÒÒÙȟ 3ÁÎÄÒÁ 7ÁÌËÌÁÔÅ ÁÎÄ 'ÁÂÅ -ÙÔÈÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 

 %ØÐÌÏÒÉÎÇ Ȱ"ÁÓÓÅÔÔȱȡ 4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 2ÅÓÐÅÃÔȟ 3ÉÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 
-ÏÕÒÎÉÎÇ 

!ÎÇÅÌÁ 3ÅÒÒÁÎÏȟ ,Á 4ÒÏÂÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ "ÕÎÄÏÏÒÁ ɉ-ÅÌÂÏÕÒÎÅɊ 

 7ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ɉÁÎÄ ×ÈÁÔ ÎÏÔ ÔÏ ÄÏɊ ×ÉÔÈ -ÉÌÉÔÁÒÙ 7ÈÉÓÔÌÅ-
ÂÌÏ×ÅÒÓȡ )ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 

#ÈÁÒÌÅÓ +ÉÒËÅȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 3ÈÒÉÖÅÎÈÁÍ 

 4ÈÅ &ÒÁÍÉÎÇ ÏÆ Ȱ2ÅÓÐÅÃÔȱ !ÍÏÎÇ *ÕÎÉÏÒ 2ÁÎËÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 
!ÒÍÙ 

 

$%!2"/2. 2 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 
0ÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ )ÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 2ÉÓÁ "ÒÏÏËÓȟ -ÁÒÑÕÅÔÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

)ÓÁÉÁÈ 7ÉÌÓÏÎ ÁÎÄ )ÒÉÖÉÎÇ 3ÍÉÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

 $ÕÎÌÁÐȭÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÕÐ ÏÆ ΰήίΰȟ 2ÅÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

*ÁÍÅÓ 'ÏÌÂÙȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ÂÙ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ǣÃÅÒÓ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 4ÒÕÓÔ 

*ÅÓÓÉÃÁ "ÌÁÎËÓÈÁÉÎȟ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 ! "ÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ 0ÏÌÉÔÉÃÓ 4ÈÅÏÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÓÅÒÖÉÃÅ 2ÉÖÁÌÒÙ ÁÎÄ 
#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 

0ÅÔÅÒ &ÅÁÖÅÒȟ $ÕËÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÁÍÅÓ 'ÏÌÂÙȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ +ÙÌÅ $ÒÏÐÐȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ /ÐÉÎÉÏÎ 
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$%!2"/2. 3 /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ +ÁÒÅÎ +ÏÕÎÄÁËÊÉÁÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ 
ɀ #ÁÎÁÄÁ  

 

+ÁÒÅÎ +ÏÕÎÄÁËÊÉÁÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 

 4ÈÅ 0ÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ %ØÈÁÕÓÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÙ 

(ÅÁÔÈÅÒ -Ã#ÕÁÉÇ %ÄÇÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ 
#ÁÎÁÄÁ  

 %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á -ÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 5ÎÉÔ-,ÅÖÅÌ *ÏÂ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ 
%ØÁÍÉÎÉÎÇ ÉÔÓ "ÕǟÅÒÉÎÇ %ǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 7ÏÒË 
#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÉÓÔÒÅÓÓ ÁÍÏÎÇ (ÉÇÈ-2ÉÓË 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 

#,!2+ 1 !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȡ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 2ÅÂÅÃÃÁ ,Ȣ 3ÃÈÉǟȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ 
.ÁÖÁÌ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 *ÁÃË "ÉÎËÌÅÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÌÁÕÓÅ×ÉÔÚ ÁÎÄ 3ÕÂÊÅÃÔÉÖÅ #ÉÖÉÌÉÁÎ #ÏÎÔÒÏÌȡ !Î !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 
#ÌÁÕÓÅ×ÉÔÚȭ 6ÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÄÖÉÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ -Ȣ 3ÈÉÅÌÄÓȟ 4ÅØÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓȟ 
.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 4ÉÌÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 0ÒÁÇÍÁÔÉÓÍȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇȡ 
%ØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÅÇÁÃÙ ÏÆ -ÏÒÒÉÓ *ÁÎÏ×ÉÔÚ 
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2ÅÎÅ -ÏÅÌËÅÒȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

"ÅÉÎÇ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÕÙÓ ÏÒ ÔÈÅ &ÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÌÌȩ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 
/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎ "ÉËÅÒÓ 

 

#,!2+ 5  -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÐÌÁÉÎÃÙ ÁÎÄ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ  2ÅÕÖÅÎ 'ÁÌȟ +ÉÎÎÅÒÅÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÁ ÏÆ 'ÁÌÉÌÅÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ +ÉÍ 0ÈÉÌÉÐ (ÁÎÓÅÎȟ -ÏÕÎÔ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

-ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÁÎÄÈÏǟȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÁÒË 

4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÎ ÔÈÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ -ÕÓÌÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓȡ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ #ÈÁÐÌÁÉÎÓ 

3ÔÕÁÒÔ #ÏÈÅÎ ÁÎÄ 2ÏÎÉ +ÁÍÐÉÎÓËÙȟ !ÓÈËÅÌÏÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÏÌÌÅÇÅ ɀ 
)ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ %ÌÉÚÈÅÖÁ 2ÏÓÓÍÁÎ-3ÔÏÌÌÍÁÎȟ "ÁÒ-)ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

4ÈÅ #ÈÁÎÇÉÎÇ 2ÏÌÅ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÁÐÌÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ 
$ÅÆÅÎÓÅ &ÏÒÃÅȡ ! #ÁÓÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÏÌÅ-%ØÐÁÎÓÉÏÎ 

-ÁÒÙ %ÌÌÅÎ +ÏÎÉÅÃÚÎÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ 

2ÅÌÉÇÉÏÎȟ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÐÌÁÉÎÃÙȟ ÁÎÄ /ǣÃÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

'ÕÙ #ÈÁÐÄÅÌÁÉÎÅȟ 2ÏÙÁÌ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 

4Ï×ÁÒÄÓ Á 'ÒÅÁÔÅÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȡ ! "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÒ Á #ÕÒÓÅȩ 4ÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÐÌÁÉÎÃÙ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
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#,!2+ 7  3ÏÃÉÁÌ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ ,ÁÕÒÁ -ÉÌÌÅÒȟ 2!.$  

 

+ÉÍÂÅÒÌÙ "ÏÎÎÅÒȟ #ÁÎÉÓÉÕÓ #ÏÌÌÅÇÅ 

7ÈÁÔ ÄÏ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 4ÈÅÏÒÙȟ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȾ
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÏÒÙȟ ÁÎÄ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÁÃÅ 4ÈÅÏÒÙ ÈÁÖÅ ÉÎ 
#ÏÍÍÏÎȩȡ 4ÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ (Ï× #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 2ÁÃÅ ÉÎ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔÓ -ÁÔÔÅÒÓ 

0ÁÕÌ 2Ȣ 6ÉÏÔÔÉȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ 

$/-!ȟ 0ÏÓÔ-$!$4 ÁÎÄ ÔÈÅ !6& ÁÔ -ÉÄÄÌÅ !ÇÅȡ 4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ 
3ÏÃÉÁÌ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

#ÈÁÒÌÅÓ $Ȣ !ÌÌÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

$ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅȡ #ÁÒÅÅÒ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ -ÉÎÏÒÉÔÙ 
/ǣÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 !ÒÍÙ 

 

2:45 to 4:15 p.m. 

$%!2"/2. 1  4ÕÒËÅÙȡ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ  Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  'ÕÎÅÓ -ÕÒÁÔ 4ÅÚÃÕÒȟ ,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ  

 

!ÄÅÍ "ÁÓÐÉÎÁÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÓÔÁÎÂÕÌ 

4ÈÅ 4ÕÒËÉÓÈ !ÒÍÙȡ !Î %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȾ
/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÄÅÌ ÉÎ Á .ÏÎ-7ÅÓÔÅÒÎ #ÏÕÎÔÒÙ 

!ÙÌÉÎ 'ÕÎÅÙȟ 9ÁÓÁÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

4ÈÅ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ΰίÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȡ ÁÎÄ 
ÔÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÂÅÈÉÎÄ ÉÔÓ %ÖÏÌÖÉÎÇ 
.ÁÔÕÒÅ 
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'ÏËÈÁÎ #ÁÌÉÓËÁÎȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
4ÕÒËÅÙȭÓ .Å× 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ 7ÏÒÌÄȭÓ 3ÅÃÕÒÉÔÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓ Á 
Ȭ6ÉÒÔÕÏÕÓ 0Ï×ÅÒȭ 

!ÌÐÅÒ +ÉÌÉÃËÁÙÁȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȡ 6ÉÒÔÕÏÕÓ 0Ï×ÅÒ 

 

$%!2"/2. 2 .Å× #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ .ÏÎ-
$ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 2ÉÃË "ÁÌÌȟ "ÒÉÓÔÏÌ ,Á× 3ÃÈÏÏÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ  

 
!ÌÁÎ /ËÒÏÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ 
 -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
2ÉÃË "ÁÌÌȟ "ÒÉÓÔÏÌ ,Á× 3ÃÈÏÏÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ 
 !ÇÅ ÁÎÄ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȡ #ÒÅÅÐÉÎÇ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ 
+ÁÒÅÎ $ÁÖÉÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ $ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁ 
 .ÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ 'ÅÎÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓȡ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 0ÁÔÔÅÒÎÓȟ 

&ÕÔÕÒÅ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
#ÈÁÒÌÅÓ +ÉÒËÅȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 3ÈÒÉÖÅÎÈÁÍ ÁÎÄ 2ÉÃË "ÁÌÌȟ "ÒÉÓÔÏÌ ,Á× 3ÃÈÏÏÌȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄ 
 %ÍÂÒÁÃÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȡ ! ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 6ÉÅ× ÏÆ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ 

7ÏÍÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÉÒ 0ÅÅÒÓȟ ίηηβ ÁÎÄ ΰήίή 
3ÔÅÐÈÁÎÉÅ "ÅÌÁÎÇÅÒȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 3ÏÌÄÉÅÒ ÁÎÄ 'ÅÎÄÅÒ .ÅÕÔÒÁÌÉÔÙȩ ! $ÉÓÃÏÕÒÓÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÏÆ Á &ÅÍÁÌÅ 6ÅÔÅÒÁÎ ÆÒÏÍ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 
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$%!2"/2. 3  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ .ÏÎ--ÉÌÉÔÁÒÙ !ÇÅÎÔÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ ,ÉÎÄÓÁÙ 0Ȣ #ÏÈÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ )Ï×Á  

 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 3ÐÅÁÒÉÎȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ 

&ÒÏÍ 0ÅÒÉÐÈÅÒÙ ÔÏ 0ÒÏÍÉÎÅÎÃÅȡ 4ÈÅ $ÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ 
ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÔÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ 

$ÏÙÌÅ (ÏÄÇÅÓȟ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 3ÅÃÒÅÔ !ÒÍÉÅÓȟ 3ÅÃÒÅÔ 2ÕÌÅÓȩ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÓÅ 
ÏÆ &ÏÒÃÅ ÂÙ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

!ÌÅØÁÎÄÒÅ ,ÁÍÂÅÒÔȟ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɀ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 

 0ÁÒÁÍÉÌÉÔÁÒÙ ɀ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÏÒÃÅÓȡ !Î /3#% 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

2ÕÔÈ $ÅÌÁÆÏÒÃÅȟ 'ÒÉǣÔÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ-0ÏÌÉÃÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 4ÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÉÍÅȡ !Î 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

 

#,!2+  1  0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ )ÒÒÅÇÕÌÁÒ 7ÁÒÆÁÒÅ 

 

#ÈÁÉÒ   -ÉÃÈÁÅÌ .ÏÏÎÁÎȟ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ !ÎÎÁ 3ÉÍÏÎÓȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ  

 

"ÒÉÁÎ $ÒÏÈÁÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÁÔ #ÈÁÐÅÌ (ÉÌÌ 
"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÔÅÒÉÎÓÕÒÇÅÎÃÙ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ ÓÉÎÃÅ ίηβγ 

-ÉÃÈÁÅÌ .ÏÏÎÁÎȟ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÍÁÌÌ-3ÃÁÌÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ -ÉÓÓÉÏÎÓȡ 4ÈÅ 
#ÁÓÅ ÏÆ %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒȟ ίηζή-ίηηΰ 

)ÁÎ 2ÉÃÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÔ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 
%ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÒÍÙ 3ÔÁÔÅ-"ÕÉÌÄÉÎÇ 0ÒÉÏÒ ÔÏ 7ÏÒÌÄ 
7ÁÒ )) 
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#,!2+ 5 $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓ ÔÏ &ÁÃÅ ÔÈÅ -ÏÒÁÌȟ 
%ÔÈÉÃÁÌȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

 

#ÈÁÉÒ   $ÏÎ -Ȣ 3ÎÉÄÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ #ÒÁÉÇ 3ÔÏÎÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 $ÏÎ -Ȣ 3ÎÉÄÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
4ÈÅ -ÉÓÓÉÎÇ -ÏÒÁÌ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ 

#ÈÁÒÌÅÓ $Ȣ !ÌÌÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
%ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ǣÃÅÒȡ #ÌÉÍÁÔÅ -ÁÔÔÅÒÓȦ 

'Ȣ+Ȣ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ  
3ÅÎÉÏÒ ,ÅÁÄÅÒ )ÎÔÕÉÔÉÏÎȡ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÉÃÔÉÏÎȩ 

'ÅÏÒÇÅ *Ȣ 7ÏÏÄÓȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 4ÏÄÁÙȭÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

2ÉÃÈÁÒÄ !Ȣ ,ÁÃÑÕÅÍÅÎÔȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ &ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÓÔ ÁÎÄ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȡ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
,ÁÎÄÐÏ×ÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓ 
 

#,!2+ α -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÅ &ÏÒÃÅȡ !Î 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ $ÁÎÄÅËÅÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ  

 

.ÉÃÏÌÁ &ÅÁÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ 

2ÉÓË-4ÁËÉÎÇ "ÅÈÁÖÉÏÕÒÓ !ÍÏÎÇ 2ÅÓÅÒÖÅÓ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ɀ Á 5+ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

*ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ ɉ2ÅÔȢɊ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ 
ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ 

(ÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ÏÆ #ÉÔÉÚÅÎ 3ÏÌÄÉÅÒÓȡ 2Å-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
3ÔÁÔÕÓ 
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+ÁÒÅÎ +ÏÕÎÄÁËÊÉÁÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 
2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÓÅÒÖÅ &ÏÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ  

:ÏÅ -ÏÒÒÉÓÏÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ 7ÅÎÄÙ ,ÏÒÅÔÔÏ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ 
#ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ-"ÕÒÌÅÙ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ !ǟÅÃÔ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 2ÅÓÅÒÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȡ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ 

6ÉÎÃÅÎÔ #ÏÎÎÅÌÌÙȟ /ØÆÏÒÄ "ÒÏÏËÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
"ÒÉÔÉÓÈ !ÒÍÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÕÌÔÕÒÅȡ 0ÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 2ÅÓÅÒÖÉÓÔ 5ÎÉÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ /ÎÅ !ÒÍÙȾ4ÏÔÁÌ &ÏÒÃÅ 
#ÏÎÃÅÐÔȩ 
  
 

4:30  to 6 p.m. 

$%!2"/2. 1  #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ ! #ÒÏÓÓ-.ÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÐÐÒÏÁÃÈ 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  !ÁÒÏÎ "ÅÌËÉÎȟ 0ÁÌÍ #ÅÎÔÅÒ  

 

 %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 0Ȣ #ÏÕÇÈÌÁÎȟ 3ÁÌÅÍ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

  +ÅÅÐÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 'ÁÔÅȡ 0ÏÌÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ .Å× %ÕÒÏÐÅ 

 *ÏÈÎ 0Ȣ*Ȣ $Å2ÏÓÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

  3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÅÃÔÏÒ 2ÅÖÉÅ×ȡ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÓÏÖÏ 

 /ÌÇÁ 3ÈÁÅÖÁȟ -ÏÓÃÏ× 3ÔÁÔÅ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÁÌ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȡ !Î 
!ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ .!4/ 

'ÅÒÈÁÒÄ +ÕÅÍÍÅÌȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ 

 "ÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 7ÁÒ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ &ÁÔÉÇÕÅȡ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ίηβγ-ΰήία 
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$%!2"/2. 2  7ÈÅÎ ÔÈÅ &ÉÇÈÔÉÎÇ %ÎÄÓ 

 

#ÈÁÉÒ  Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÔÅÐÈÅÎ 2Ȣ $ÁÌÚÅÌÌȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

0ÁÕÌ 2Ȣ #ÁÍÁÃÈÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ "ÏÓÔÏÎȟ !ÂÄÉ $ÉÒÓÈÅȟ 
3ÏÍÁÌÉ-#ÁÎÁÄÉÁÎ $ÉÁÓÐÏÒÁ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ )ÂÒÁÈÉÍ )ÍÁÎȟ 3ÏÍÁÌÉ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ )ÓÍÁÉÌ $Ȣ /ÓÍÁÎȟ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÍÁÌÉ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

7ÅÌÃÏÍÅ - "ÕÉÌÄ - $ÅÆÅÎÄȡ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 
3ÏÍÁÌÉÁ 

4ÅÒÅÎÃÅ ,ÅÅȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 

%ÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÎ ÉÎ 5ÎÉÆÏÒÍȡ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȭÓ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

 

$%!2"/2. 3  3ÏÃÉÏ-%ÃÏÎÏÍÉÃ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ &ÁÃÉÎÇ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 

 

#ÈÁÉÒ   *ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÈÉÐÐÓȟ !ÂÅÒÙÓÔ×ÙÔÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 4ÏÒÕÎÎ (ÁÁÌÁÎÄȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ  

 

 %ÍÍÁ -ÕÒÒÁÙȟ +ÅÅÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 7ÈÏ ÁÍ ) ÎÏ×ȩ !Î !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ Ȭ6ÅÔÅÒÁÎȭ ÔÏ 

Ȭ#ÒÉÍÉÎÁÌȭ ÁÓ %Ø-ÁÒÍÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 2ÅÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
)ÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ 0ÒÉÓÏÎ 

 -ÁÒÔÉÎ %ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 'ÉÅÌÔ !ÌÇÒÁȟ 6ÅÔÅÒÁÎÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 
ÁÎÄ 2ÏÄÎÅÙ ÄÅ 6ÒÉÅÓȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅȟ 4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 

  $ÕÔÃÈ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÂÏÒ -ÁÒËÅÔ 
 -ÅÒÅÄÉÔÈ !Ȣ +ÌÅÙËÁÍÐȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÁÒË 
 ,ÁÂÏÒ &ÏÒÃÅ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ 6ÅÔÅÒÁÎ 3ÐÏÕÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

5Ȣ3Ȣ 

P A G E  2 7  



#,!2+ 1 #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 
!ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÉÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

 

#ÈÁÉÒ   #ÒÁÉÇ 3ÔÏÎÅȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  4ÁËÁËÏ (ÉËÏÔÁÎÉȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ ɀ *ÁÐÁÎ  

 

4ÁÍÉ $Ȣ "ÉÄÄÌÅ ÁÎÄ -ÁÒÙÂÅÔÈ 0Ȣ 5ÌÒÉÃÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
4ÈÅ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ $ÉÖÉÄÅȡ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ $ÉÓÐÁÒÁÔÅ 
#ÉÖÉÌÉÁÎ ÁÎÄ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ %ØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ 0-% 

2ÉÓÁ "ÒÏÏËÓȟ -ÁÒÑÕÅÔÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÅÂÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

!ÌÅØÁÎÄÒÅ ,ÁÍÂÅÒÔȟ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɀ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 
 #ÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ #ÉÖÉÌÉÁÎ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ$##Ɋ 
 

#,!2+ 5 %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȡ 3ÐÏÎÓÏÒ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ 0ÁÒÔÎÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÁÌÉÔÉÅÓ  

 

#ÈÁÉÒ ,ÁÕÒÁ 2Ȣ #ÌÅÁÒÙȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  !ÎÄÒÅ× $ÏÒÍÁÎȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ  

 

,ÁÕÒÁ 2Ȣ #ÌÅÁÒÙȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 
 3ÍÏËÅ ÁÎÄ -ÉÒÒÏÒÓ ÁÎÄ Á ,ÁÃË ÏÆ #ÁÓÈȡ 5+ $ÅÆÅÎÃÅ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÔÒÁÔÅÇÙ 
-ÁÒÙÂÅÔÈ 0Ȣ 5ÌÒÉÃÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÔÁÔÅÓȭ -ÉÓÓÉÏÎ 

%ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 
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!ÌÅØ 'ÁÌÌÏȟ !ÁÒÏÎ 4ÁÌÉÁÆÅÒÒÏȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 7ÁÄÅ 
(ÉÎËÌÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÓÅ !ÎÁÌÙÓÅÓ 

&ÏÒÅÉÇÎ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÔÓ %ǟÅÃÔÉÖÅ ÏÎ 53 $/$ %ǟÏÒÔÓ ÔÏ "ÕÉÌÄ ÔÈÅ 
#ÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ $ÅÆÅÎÓÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ  
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EVENING EVENTS 

RECEPTION 

6 to 7 p.m. 
Adams Foyer    6th Floor 

All Conference participants are warmly invited to attend. 

 

BANQUET 

7 to 9 p.m. 
Adams Ballroom     6th Floor 

 
Welcome & Introductions  

John Allen Williams 

Loyola University Chicago 
IUS Chair and President 

 

MORRIS JANOWITZ CAREER ACHIEVEMENT AWARDS  

  Reuven Gal    Presented by  James Burk 

  John Allen Williams  Presented by  James Burk 

 

KEYNOTE ADDRESS 

Admiral (Ret.)  James G. Stavridis 

The Fletcher School of Law and Diplomacy, Tufts University 
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4(% $!9 ). "2)%& 

REGISTRATION 

7th Floor Foyer Office  

7:30 - 11 a.m.  &  1 - 5:00 p.m. 

[Closed during Conference Luncheon] 

 

8 a.m - 11:30 a.m.  Panel Sessions 

     Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 

     Clark Meeting Rooms   7th Floor 
 

11:30 - 12:45 p.m.  LUNCHEON    Adams Ballroom 

            6th Floor 

 

1 - 6 p.m.    Panel Sessions  

     Dearborn Meeting Rooms   7th Floor 

     Clark Meeting Rooms   7th Floor 

 

 

02%3)$%.4ȭ3 2%#%04)/. 

6 to 7 p.m. 

!ÄÁÍÓ "ÁÌÌÒÏÏÍ  6ÔÈ &ÌÏÏÒ 

!ÌÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ×ÁÒÍÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
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Saturday 26 October 

8 to 9:30 a.m. 

$%!2"/2. 1 !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
!ÒÅÎÁ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÈÁ×Î !ÍÂÒÏÓÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ 

 
 !ÌÆÒÅÄÏ 'ÏÎÚÁÌÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ #ÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 
3ÈÁ×Î !ÍÂÒÏÓÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ 

(ÉÄÄÅÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ "ÅÎÅǢÔÓȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ #,%0Ⱦ$334 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 
!ÍÏÎÇ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ %Ȣ ,ÁÍÍȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎ 
 0ÁÓÔ ÉÓ 0ÒÏÌÏÇÕÅȟ 7ÈÙ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÓÅ /ǣÃÉÁÌÓ 3ÈÏÕÌÄ #ÁÒÅ 
ÁÂÏÕÔ )ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 2ÅÆÏÒÍ 

#ÈÁÒÌÅÓ ,Å×ÉÓ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ -Ȣ 3ÏÎÄÈÅÉÍÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ -ÅÅÔÓ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ #ÌÅÒËȡ !Î 
%ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 6ÏÔÉÎÇ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 

$ÁÖÉÄ %Ȣ 2ÏÈÁÌÌȟ 7ÅÓÔÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ -ÏÒÔÅÎ 'Ȣ %ÎÄÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙȟ -ÉÃÈÁÅÌ $Ȣ -ÁÔÔÈÅ×Óȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 
#ÁÒÌÏÓ 'ÁÒÃÉÁȟ 3ÁÎ *ÏÓÅ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ $2%!- !ÃÔȡ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎ ÂÙ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ǣÌÉÁÔÉÏÎ 
ÁÍÏÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ 9ÏÕÔÈ 
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$%!2"/2. 2  )ÓÓÕÅÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÁÖÉÄ -Ã#ÏÎÅȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

#ÒÉÓÔÉÎ /ÒÒ 3ÈÉǟÅÒȟ 0ÁÃÉǢÃ &ÏÒÕÍ #3)3 
 0ÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÔÅȡ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 53 -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

#ÕÌÔÕÒÅ 
3ÈÁÒÏÎ %ÄÅÎÓȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
 0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȡ  7ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ 

3ÔÅÐÐÁÒÅÎÔÓȩ 
+ÁÒÉÎ $Å!ÎÇÅÌÉÓȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ -ÁÄÙ 7Ȣ 3ÅÇÁÌȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÁÒË 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ ÁÓ 'ÒÅÅÄÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ 
/ÒÉÇÉÎÁÌ #ÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ #ÕÒÒÅÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ  

 
 

$%!2"/2. 3 (ÁÒÎÅÓÓÉÎÇ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȡ 

#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ !ÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ 6ÁÌÕÅÓ  
 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ !ÌÁÎ /ËÒÏÓȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ  

 +ÁÒÅÎ +ÏÕÎÄÁËÊÉÁÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 
'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÏÎ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ *ÏÂ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
4ÕÒÎÏÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ 

 *ÏÈÎ 6ÅÒÄÏÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 
 4ÈÅ 7ÅÁÌÔÈ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅ ɀ 2ÅÔÒÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÉÚÅÎ ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 

#ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÓ ÁÎ )ÍÍÕÎÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÕÇÍÅÎÔÉÎÇ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 
$ÅÆÅÎÃÅ 

 6ÉÃÔÏÒ -Ȣ #ÁÔÁÎÏȟ $ÁÍÉÁÎ /ȭ+ÅÅÆÅȟ !ÒÌÁ $ÁÙ ÁÎÄ -ÁÎÄÉ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄȟ 
3ÁÉÎÔ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 7ÏÒËÉÎÇ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ΰίÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȡ ! 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÙÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ΰίÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 7ÏÒËÅÒ 
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#,!2+ 1   5ÒÂÁÎ #ÏÍÂÁÔ 

 

#ÈÁÉÒ  !ÎÄÒÅ× $ÏÒÍÁÎȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

 

 !ÎÔÈÏÎÙ +ÉÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ 
(Ï× ÔÏ #ÌÅÁÒ Á 2ÏÏÍȡ 3ÏÍÅ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÎ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
5ÒÂÁÎ #ÏÍÂÁÔ 

 %ÙÁÌ "ÅÎ-!ÒÉȟ +ÉÎÎÅÒÅÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÁ ÏÆ 'ÁÌÉÌÅÅ 
 &ÒÏÍ Á 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÏÆ 5ÎÉÔÓ ÔÏ Á 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÏÆ #ÏÍÂÁÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎÓȡ 

-ÉÌÉÔÁÒÉÅÓ ÉÎ 5ÒÂÁÎ #ÏÍÂÁÔ 
 
#,!2+ ί   3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ *ÁÍÅÓ 'ÒÉǣÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ ɉ2ÅÔȢɊ ÁÎÄ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
5ÔÁÈ  

 

 !ÎÄÅÒÓ -Ã$ 3ÏÏËÅÒÍÁÎÙȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
4ÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á #ÁÐÉÔÏÌ Ȭ4ȭ ɀ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ 
%ÖÏÌÕÔÉÏÎȩ 

 'ÕÙ 3ÉÅÂÏÌÄȟ !ÔÔÏÒÎÅÙ-ÁÔ-,Á× 
  -ÅÇÁ-)ÓÓÕÅÓ #ÏÎÃÅÒÎÉÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
 7ÁÄÅ 0Ȣ 3ÍÉÔÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÁÔ "ÏÕÌÄÅÒ 
 .ÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÏÆ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÙȡ #ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÉÎÇ 

#ÈÁÎÇÅ !ÇÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÒÍÙ 
 !ÌÉÃÉÁ 0ÁÙÁ Ù 0ÁÓÔÏÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÄÅ ,ÉÌÌÅ 
  2ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ &ÒÅÎÃÈ ,ÁÎÄ &ÏÒÃÅÓ 
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#,!2+ 7    2ÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

 

#ÈÁÉÒ   (ÅÌÅÎÁ #ÁÒÒÅÉÒÁÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ,ÉÓÂÏÎ 
ɀ )3#4%-)5,  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  'ÅÒÈÁÒÄ +ÕÅÍÍÅÌȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ 
-ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ  

 

2ÏÓÁÎÁ 'ÕÒÂÅÒȟ #/.)#%4-)$%3 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

 7ÈÅÒÅ $ÏÅÓ ÔÈÅ %ÔÈÎÏÇÒÁÐÈÅÒȭÓ -ÁÇÉÃ ,ÉÅȩ 2ÅǨÅØÉÖÅ 
5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ !-β" (ÕÎÔÉÎÇ 0ÉÌÏÔÓ ÁÎÄ ÁÎ 
!ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔ 

 ,ÊÕÂÉÃÁ *ÅÌÕÓÉÃ ÁÎÄ *ÁÎÊÁ 6ÕÇÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ 
 2ÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȡ (Ï× ÔÏ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÕÒÖÅÙÓ ÉÎÔÏ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȩ 
 3ÁÂÉÎÁ &ÒÅÄÅÒÉÃȟ 5.1-#/.)#%4 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 
 !Î %ÔÈÎÏÇÒÁÐÈÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ &ÉÅÌÄȢ 2ÅÔÈÉÎËÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÉÃ 

!ÕÔÏÎÏÍÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ %ØÏÄÕÓ ÏÆ *ÕÎÉÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ  

 $ÅÉÖÉÄÁÓ 3ÌÅËÙÓȟ 6ÉÌÎÉÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
  $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 0Ï×ÅÒ ÁÎÄ $ÉÌÅÍÍÁ ÏÆ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 
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γȡέΪ  ɀ ΫΪ a.mȢ    #/&&%%      αÔÈ &ÌÏÏÒ &ÏÙÅÒ 

 

10 to 11:30 a.m. 

 

$%!2"/2. 1 )ÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÁÎÄ #ÉÖÉÌÉÁÎÓ ÁÔ (ÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎ 
#ÏÍÂÁÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

 

#ÈÁÉÒ  Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  3ÅÌÆ-0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

 

 3ÁÍÁÎÔÈÁ 5ÒÂÁÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ #ÁÎÁÄÁ 
 !ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÏÎ -ÁÒÉÔÁÌ 

&ÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȡ ! 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅȾ1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ %ØÁÍÉÎÉÎÇ 
#ÉÖÉÌÉÁÎ 3ÐÏÕÓÅÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
$ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ #ÙÃÌÅ 

 3ÁÂÉÎÁ &ÒÅÄÅÒÉÃȟ 5.1-#/.)#%4 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 
 #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ ,ÉÆÅȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÏÎ ÔÈÅ 

%ÍÏÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÇÅÎÔÉÎÉÁÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ !ÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 
ÉÎ 0ÏÓÔ-7ÁÒ 4ÉÍÅÓ ɉίηζα-ΰήίίɊ 

 $ÁÖÉÄ ,Ȣ ,ÅÁÌ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ ,ÁÍÍȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎ 
 -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÐÏÕÓÅÓ ÁÎÄ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 2ÅÅÎÌÉÓÔÍÅÎÔȡ 4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÁÎÄ 0ÏÌÉÔÉÃÓ 

 #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ $ÁÎÄÅËÅÒȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ 
 2ÉÓËȟ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ $ÕÔÙ ÏÆ #ÁÒÅȡ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ &ÁÃÔÏÒÓ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅǢÅÌÄ 
 !ÌÅØ "ÉÅÒÍÁÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÇÁÒÙ ÁÎÄ 2ÙÁÎ +ÅÌÔÙȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

#ÏÌÌÅÇÅ 
 ,ÉÆÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÕÎȡ 4ÈÅ !ÍÂÉÅÎÔ 3ÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÒÅÁÔ ÏÆ 7ÁÒ ÁÎÄ 

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÉÓÔÒÅÓÓ ÉÎ #ÉÖÉÌÉÁÎÓ 7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ )ÒÁÑ ÁÎÄ 
!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 
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$%!2"/2. 2  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȭ )ÍÐÁÃÔ ÏÎ $ÅÍÏÃÒÁÃÙ ÁÎÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  ,ÁÕÒÁ 2Ȣ #ÌÅÁÒÙȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ  

 

 *ÅÎÎÉÆÅÒ 4Á×ȟ #ÌÁÒÅÍÏÎÔ -Ã+ÅÎÎÁ #ÏÌÌÅÇÅ 
 (Ï× ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ !ǟÅÃÔÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

%ǟÏÒÔÓ 
4ÒÉÃÅ +ÁÂÕÎÄÉȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÌÉ ÁÎÄ 3ÅÎÅÇÁÌȡ ! 

4ÁÌÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÇÅÎÔ 0ÁÔÈÓ 
*ÁÃË *Ȣ 0ÏÒÔÅÒȟ 4ÈÅ #ÉÔÁÄÅÌ 
 4ÈÅ $ÉǟÕÓÉÏÎ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ ,ÅÓÓÏÎÓ 

,ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ )ÒÁÑ ÁÎÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 
 

$%!2"/2. 3  -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÈÁÐÌÁÉÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ άΫÓÔ #ÅÎÔÕÒÙ 
2ÅÁÌÉÔÉÅÓ 

   

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  +ÉÍ 0ÈÉÌÉÐ (ÁÎÓÅÎȟ -ÏÕÎÔ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 
 -ÉÃÈÁÅÌ &Ȣ .ÏÏÎÅȟ 4ÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ 

2ÅÎÄÅÒÉÎÇ 5ÎÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ-ÉÎ-#ÈÉÅÆȡ /ÐÅÎ ,ÅÇÁÌ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ #ÈÁÐÌÁÉÎÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 2ÅÐÅÁÌ ÏÆ $!$4 

 %Ä 7ÁÇÇÏÎÅÒȟ "ÒÉÔÅ $ÉÖÉÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ 
 -ÏÒÅ $ÉÖÅÒÓÅȟ "ÕÔ ,ÅÓÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃȡ 4ÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

#ÈÁÐÌÁÉÎÃÉÅÓ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ #ÈÏÉÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 
,ÅÁÄÅÒ ,ÉÁÉÓÏÎ 

 3ÔÅÖÅ 0ÅÃËȟ #ÏÍÍÁÎÄ #ÈÁÐÌÁÉÎȟ .!4/ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÍÐÏÎÅÎÔ #ÏÍÍÁÎÄ - !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ *ÏÉÎÔ 4ÁÓË 
&ÏÒÃÅ-!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ  
 -ÉÌÉÔÁÒÙ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓȭ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ 
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#,!2+ 1  3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙȡ .ÅÖÅÒ ÔÈÅ 4×ÁÉÎ 3ÈÁÌÌ -ÅÅÔȩ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÕÚÁÎÎÅ #Ȣ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 

 

 #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÅÕÐÒÅÃÈÔȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 
 #ÁÎÁÄÁȭÓ !ÒÍÅÄ 3ÅÒÖÁÎÔÓȡ $ÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÉÎ 'ÒÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 
-ÉÒÊÁÍ 'ÒÁÎÄÉÁ -ÁÎÔÁÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÅÉÄÅÎ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌÌÅ $ÕÙÖÅÓÔÅÙÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 5ÔÒÅÃÈÔȾ
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÅÉÄÅÎ 

%ØÐÌÁÉÎÉÎÇ (Ï× 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 4ÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȡ #ÁÌÃÕÌÁÔÅÄ "ÁÌÁÎÃÉÎÇ "ÅÔ×ÅÅÎ .ÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
"ÕÒÅÁÕÃÒÁÔÉÃ 0ÒÅÓÓÕÒÅÓȩ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ .,Ȣ 
&ÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 3ÏÕÔÈ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 

3ÔÅÐÈÅÎ *Ȣ -ÁÒÉÁÎÏȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 
 1ÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅȡ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 53 !ÒÍÙ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ 4Ï×ÁÒÄÓ 

0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 3ÍÁÌÌ 7ÁÒÓ 
 

#,!2+ 5   7ÁÒ 7ÉÔÈÏÕÔ 3ÏÌÄÉÅÒÓȩ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ -ÏÒÔÅÎ "ÒåÎÄÅÒȟ !ÁÒÈÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 
 ,ÉÎÄÓÁÙ 0Ȣ #ÏÈÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈÅÒÎ )Ï×Á 
 $ÒÏÎÅÓ ÁÎÄ 4ÁÒÇÅÔÅÄ +ÉÌÌÉÎÇȡ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ #ÏÓÔ-"ÅÎÅǢÔ 

!ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 53 #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 
 -ÉÃÈÁÅÌ +ÏÌÂ 
  3ÏÌÄÉÅÒ ÁÎÄ 2ÏÂÏÔ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÍÂÁÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 
 -ÉÃÈÁÅÌ 'ÕÉÔÉÅÒÒÅÚȟ ,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ 

 4ÈÅ %ÔÈÉÃÓ ÏÆ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÓȡ ! 0ÈÅÎÏÍÅÎÏÌÏÇÙ ÏÆ ,ÅÔÈÁÌ (ÕÍÁÎ 
6ÅÒÓÕÓ ,ÅÔÈÁÌ 2ÏÂÏÔ #ÏÍÐÏÒÔÍÅÎÔ ÉÎ 7ÁÒÆÁÒÅ 
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#,!2+ 7  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ *ÏÙÃÅ (ÁÍÉÌÌÁ 

 
 7ÁÌÔÅÒ %Ä×ÁÒÄ (ÁÒÔȟ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 4ÈÅ 0ÏÓÔÍÏÄÅÒÎ 3ÃÁÐÅÇÏÁÔȡ !ÂÕ 'ÈÒÁÉÂȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

-ÅÄÉÁ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÅ ÏÆ (ÙÐÅÒÒÅÁÌÉÔÙ 
 2ÁÃÈÅÌ ,ÅÁ (ÅÉÄÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ - #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 

*ÏÈÎ !ÌÁÎ "ÏÙÄȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÒÖÅ 
 3ÅÎÄÉÎÇ #ÌÉÏ ÉÎÔÏ "ÁÔÔÌÅȡ #ÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ 5ÓÉÎÇ 7ÁÒ 2ÅÃÏÒÄÓ ÉÎ 

-ÏÄÅÒÎ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 

*ÁÍÅÓ "ÕÒË ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ǢÇÕÒÅ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ×ÈÏÓÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎ ÌÉÂÅÒÁÌ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÅÓȢ (ÉÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅÄ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÂÁÔÅÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÒÃÅȟ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎ-ÓÏÌÄÉÅÒȟ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÏÆ ÃÉÖÉÌ-ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 
 
(Å ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÌÉÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔÉÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÅÔÈÉÃÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÌÉÎÄ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȢ (ÉÓ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÈÏ× ÔÈÅ γȾΫΫ ×ÁÒÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÕÒ 
×ÁÙÓ ÏÆ ×ÁÒȢ  
 
"ÕÒË ÓÔÕÄÉÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÕÎÄÅÒ -ÏÒÒÉÓ *ÁÎÏ×ÉÔÚ ×ÈÉÌÅ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒ-5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ 
!ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȢ (Å ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ )53 #ÏÕÎÃÉÌ ÓÉÎÃÅ ΫγγΫ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓ ÉÔÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ (Å ÅÄÉÔÅÄ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÒÏÍ Ϋγγί ÔÏ Ϋγγβ ÁÎÄ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌΈÓ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÏÁÒÄȢ (Å ÉÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 
ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÔ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÔÈÅÏÒÙȢ 

P A G E  4 0  

 

B I O G R A P H Y  O F  I U S  
C H A I R / P R E S I D E N T - E L E C T   

J A M E S  B U R K 



 

)53 "5&&%4 ,5.#(%/. 
11:30 a.m. - 12:45 p.m. 

!ÄÁÍÓ "ÁÌÌÒÏÏÍ    ΰÔÈ &ÌÏÏÒ 

 

7ÅÌÃÏÍÅ 

2ÏÂÅÒÔ !Ȣ 6ÉÔÁÓ 

,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ 

)53 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

2ÅÍÁÒËÓ 

*ÏÈÎ !ÌÌÅÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÉÃÁÇÏ 

)53 #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

*ÁÍÅÓ "ÕÒË 

4ÅØÁÓ !Ǫ- 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

)53 #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 
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 Å CONFERENCE NOTES Å 



1 to 2:30 p.m. 

$%!2"/2. 1  4ÈÅ 3ÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ,ÅÔÈÁÌÉÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ )ÓÒÁÅÌ  

 

 #ÈÒÉÓ *ÅÎËÓȟ 3ÏÕÔÈÅÒÎ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 "ÅÙÏÎÄ #ÙÂÅÒ 7ÁÒÆÁÒÅȡ 'ÅÎÅÔÉÃ "ÉÏ×ÅÁÐÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,Á× ÏÆ 

!ÒÍÅÄ #ÏÎǨÉÃÔ 
%ÒÄÅÍ %ÒÄÏÇÁÎȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
 .ÏÎ-,ÅÔÈÁÌ 7ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ,Ï× )ÎÔÅÎÓÉÔÙ #ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 2ÕÌÅÓ ÏÆ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
9ÉÌÄÉÒÁÙ +ÏÒËÍÁÚȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
 5ÓÉÎÇ 5!6Ó %ÑÕÉÐ ×ÉÔÈ .ÏÎ-ÌÅÔÈÁÌ 7ÅÁÐÏÎÓ ÔÏ 4ÅÒÒÏÒÉÓÔ 'ÒÏÕÐÓ 

 
 

$%!2"/2. 2  'ÅÎÄÅÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ 

 

#ÈÁÉÒ  "ÒÅÎÄÁ ,Ȣ -ÏÏÒÅȟ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× 9ÏÒË 
ɉ35.9Ɋ "ÕǟÁÌÏ  

#Ï-#ÈÁÉÒȾ0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÁÖÉÄ !ÒÍÏÒȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 'ÅÒÈÁÒÄ +ÕÅÍÍÅÌȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ 

  'ÅÎÄÅÒ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ 
 ,ÉÎÎ 6Ȣ" !ÎÄÅÒÓÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÓÌÏ 
 7ÈÁÔ ÃÁÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ ,ÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 'ÅÎÄÅÒ "ÉÁÓȩ 
 3ÕÌÅ +ÉÌÉÃËÁÙÁȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
  &ÅÍÁÌÅ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÙ 
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 *ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÈÉÐÐÓȟ !ÂÅÒÙÓÔ×ÙÔÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 Ȭ)ȭÌÌ ÍÁËÅ Á ÍÁÎ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 4ÈÅ %ǟÅÃÔ ÏÆ -ÉØÅÄ 'ÅÎÄÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÏÎ 0ÒÉÍÁÒÙ 'ÒÏÕÐ #ÏÈÅÓÉÏÎ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 5ÎÉÔÓ 
 $ÁÖÉÄ 'Ȣ 3ÍÉÔÈȟ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ 
 !Î /ǣÃÅÒ ÁÎÄ Á -ÏÔÈÅÒȡ #ÈÁÎÇÉÎÇ 7ÏÒË-&ÁÍÉÌÙ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

7ÏÍÅÎ -ÉÄÓÈÉÐÍÅÎ 
 

$%!2"/2. 3  #ÙÂÅÒ 7ÁÒÆÁÒÅ 

 

#ÈÁÉÒ  #ÈÒÉÓ *ÅÎËÓȟ 3ÏÕÔÈÅÒÎ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ $ÅÄÍÁÎ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 0ÁÕÌ 2Ȣ #ÁÍÁÃÈÏȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ "ÏÓÔÏÎ  

  
 %ÒÉÃ $Å#ÁÍÐÏÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÎÖÅÒ 
  2ÏÂÕÓÔÎÅÓÓ - ! .Å× 53 #ÙÂÅÒ $ÅÔÅÒÒÅÎÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 
 %ÒËÁÎ !ÂÕÎÁÚȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ 5ÎÄÅÒ #ÙÂÅÒ 4ÈÒÅÁÔÓ 
 3ÕÚÁÎÎÅ #Ȣ .ÉÅÌÓÅÎȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
 4ÈÅ #ÙÂÅÒ !ÒÍÙ 7Å (ÁÖÅȡ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓ ÉÎ 5Ȣ3Ȣ 

#ÙÂÅÒ &ÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
 &ÁÔÉÈ !ËÓÏÙȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
  0ÒÅÅÍÐÔÉÖÅ 3ÔÒÉËÅ ÏÎ #ÙÂÅÒ 3ÐÁÃÅ 

 
#,!2+ 1   4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ÁÎÄ )ÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 

 

#ÈÁÉÒ  Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 2ÏÓÁÌÉÅ !ÒÃÁÌÁ (ÁÌÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 
6ÉÓÁÙÁÓ 

 

 %ÖÅ "ÉÎËÓ ÁÎÄ .ÅÉÌ &ÅÒÇÕÓÏÎȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ (ÏÐÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ÁÎÄ 2ÁÄÉÃÁÌÉÓÍȡ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ 

#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ 
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 3ÕÎÉÌ +ÈÏÓÌÁȟ "" 0ÕÎÊÁÂ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ #ÏÌÌÅÇÅ 
  -ÁÓÓ -ÅÄÉÁȟ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÅÒ-4ÅÒÒÏÒÉÓÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
 !ÓÈÕ 0ÁÓÒÉÃÈÁȟ 0ÕÎÊÁÂ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
  )ÎÄÉÁȭÓ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ #ÏÕÎÔÅÒÉÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 
 -ÕÓÔÁÆÁ #ÅÖÉËȟ 4ÕÒËÉÓÈ !ÉÒ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÒÏÁÃÔÉÖÅ #ÏÕÎÔÅÒ-ÔÅÒÒÏÒÉÓÍ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÁÓÔ 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

 *ÁÓÏÎ 3ÐÉÔÁÌÅÔÔÁ ÁÎÄ .ÁÔÈÁÎ "ÏÓȟ 4ÈÅ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ 
!ÐÐÌÉÅÄ 0ÈÙÓÉÃÓ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

  .ÏÎÖÉÏÌÅÎÔ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÁÎÄ )ÎÓÕÒÇÅÎÔ 7ÁÒÆÁÒÅ 
 

#,!2+ ί  %ÔÈÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 
 

#ÈÁÉÒ  'ÕÙ 3ÉÅÂÏÌÄȟ !ÔÔÏÒÎÅÙ-ÁÔ-,Á× 

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ -ÉÃÈÁÅÌ &Ȣ .ÏÏÎÅȟ 4ÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ  

 

 0ÁÓÃÁÌ 6ÅÎÎÅÓÓÏÎȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇȟ #ÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÉÁÎÃÅȡ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ 

!ÒÍÙ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÈÅ !ǟÁÉÒ 
 -ÏÒÔÅÎ "ÒåÎÄÅÒȟ !ÁÒÈÕÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
  $ÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÅÈÕÍÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
 -ÉÃÈÁÅÌ *ÁÂÌÏÎÓËÉȟ "ÅÎ -ÉÌÌÅÒȟ ÁÎÄ !ÎÔÈÏÎÙ &Ȣ ,ÅÍÉÅÕØȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 3ÔÁÔÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 4ÈÅ Ȱ,Á×ÌÅÓÓ 2ÅÇÉÏÎȱ ÏÆ -ÁÌÉȡ #ÒÅÁÔÉÎÇ Á -ÏÒÁÌ )ÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

*ÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
 *ÏÓÅÐÈ 0Ȣ $ÉÍÉÎÉÃËȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 7ÁÒ #ÏÌÌÅÇÅ 
  $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȡ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ,ÅÇÉÔÉÍÁÔÅ 4ÁÒÇÅÔÓ 
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2:45 to 4:15 p.m. 

$%!2"/2. 1  #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ #ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
'ÅÎÄÅÒ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 

#ÈÁÉÒ  $ÁÖÉÄ !ÒÍÏÒȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ ,ÉÓÁ ,ÅÉÔÚȟ (ÅÎÄÒÉØ #ÏÌÌÅÇÅ  

 
 *ÏÍÁÎÁ !ÍÁÒÁȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ 

 0ÏÌÉÃÙ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ǟÁÉÒÓ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ #ÏÍÂÁÔ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÒ 
7ÏÍÅÎ 

 4ÉǟÁÎÙ ,Ȣ "ÏÈÍ ÁÎÄ 2ÅÂÅÃÃÁ *Ȣ (ÁÎÎÁÇÁÎȟ .ÏÒÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ !ÉÍÅÄ ÁÔ 2ÅÄÕÃÉÎÇ 3ÅØÕÁÌ 
!ÓÓÁÕÌÔ !ÍÏÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

 5ÌÌÁ-"ÒÉÔÔ ,ÉÌÌÅÁÁÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÓÌÏȟ $ÁÇ %ÌÌÉÎÇÓÅÎȟ /ØÆÏÒÄ 
2ÅÓÅÁÒÃÈȾ.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ 
3ÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ +ÉÍÍÅÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× 9ÏÒË ɀ 3ÔÏÎÙ "ÒÏÏË 
 -ÁÓÃÕÌÉÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 "ÅÎÅÄÉÃÔÅ "ÅÃÃÅÒ "ÒÁÎÄÖÏÌÄȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
 -ÁÓÃÕÌÉÎÉÔÙ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÁÓ ÁÎ /ÂÓÔÁÃÌÅ ÆÏÒ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

-ÉÌÉÔÁÒÙȢ ! #ÒÏÓÓ-ÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÎÁÌÙÓÉÓ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ 
2ÅÃÒÕÉÔ ÁÎÄ +ÅÅÐ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȢ 

 $ÁÖÉÄ !ÒÍÏÒȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
  3ÅØÕÁÌ !ÓÓÁÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ 
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$%!2"/2. 2  2ÅÃÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ #ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȡ ! 
6ÉÅ× ÆÒÏÍ )ÓÒÁÅÌ 

 

#ÈÁÉÒ  9ÁÖÉÌ ,ÅÖÙȟ /ÐÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ )ÓÒÁÅÌ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ %ÉÔÁÎ 3ÈÁÍÉÒȟ "ÁÒ )ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 /ÒÎÁ 3ÁÓÓÏÎ-,ÅÖÙȟ "ÁÒ-)ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ %ÄÎÁ ,ÏÍÓËÙ-&ÅÄÄÅÒȟ 4ÈÅ 
(ÅÂÒÅ× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ ÁÎÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓȡ 7ÏÍÅÎ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÓ 

ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 
$ÁÎÁ +ÁÃÈÔÁÎȟ /ÐÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ )ÓÒÁÅÌ 

$ÅÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙȭÓ (ÅÇÅÍÏÎÉÃ -ÁÓÃÕÌÉÎÉÔÙ ɀ !Î 
)ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÂÁÔ 3ÏÌÄÉÅÒ 

9ÁÇÉÌ ,ÅÖÙȟ /ÐÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ )ÓÒÁÅÌ 
 (Ï× 3ÏÌÄÉÅÒÓ #ÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÆÒÏÍ 7ÉÔÈÉÎ 
 
 

$%!2"/2. 3  .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 4ÏÄÄ $Ȣ 7ÏÏÄÒÕǟȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ  

 

 3ÁÙÔÈÁÌÁ 0ÈÏÎÅØÁÙÐÈÏÖÁȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
  #ÏÎÔÒÁ &ÒÉÅÄÍÁÎȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
 #Ȣ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ &ÁÉÒȟ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 5ÓÉÎÇ -ÁÎÐÏ×ÅÒ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȡ 4ÈÅ 
#ÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁËÉÓÔÁÎ !ÒÍÙ 

 -ÁÎÁÓ×ÉÎÉ 2ÁÍËÕÍÁÒȟ .ÁÎÙÁÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ 
3ÉÎÇÁÐÏÒÅ 

 #ÏÎÓÃÒÉÐÔ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 ,É-#ÈÕÎÇ 9ÕÁÎȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ,ÏÎÄÏÎ 
 4ÈÅ !ÌÌ-6ÏÌÕÎÔÅÅÒ &ÏÒÃÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 3×ÅÄÅÎ ÁÎÄ 4ÁÉ×ÁÎ ɀ 

ÁÎ %ÁÓÔ-7ÅÓÔ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 
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 %ÍÍÁ *ÏÎÓÓÏÎȟ 3×ÅÄÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÅÒÓÏÎÓ "ÏÒÎ !ÂÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ !ÒÍÅÄ 

&ÏÒÃÅÓ 
 

#,!2+ 1   2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎÔÏ 3ÏÃÉÅÔÙ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ *ÅÒÅÍÙ -Ȣ 4ÅÉÇÅÎȟ 2ÁÍÁÐÏ #ÏÌÌÅÇÅ  

 

 4ÏÎÅ "ÌÅÉÅȟ #ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌȟ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ 2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

%Ø-ÃÏÍÂÁÔÁÎÔÓȡ .Å× )ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 

 $ÁÎÉÅÌ 'ÁÄÅȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
 3×ÏÒÄÓ ÔÏ 0ÌÏ×ÓÈÁÒÅÓȡ ÔÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ 

2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ 
 %ÌÉÎ 'ÕÓÔÁÖÚÅÎȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ $ÅÆÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 
 2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 

6ÅÔÅÒÁÎÓȡ ! #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 7ÈÏ 2ÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ,ÅÆÔ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 

 (ÅÎÎÉÎÇ 3ĜÒÅÎÓÅÎȟ )3& 
  0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÔÒÅÓÓ 
 

#,!2+ 5 -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ #ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 
$ÅÆÅÎÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɀ !Î )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

 

#ÈÁÉÒ  )ÒÉÎÁ 'ÏÌÄÅÎÂÅÒÇȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ɀ 
#ÁÎÁÄÁ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ $ÏÕÇ *ÏÒÄÁÎȟ *ÏÉÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

 

 *ÏÈÁÎ vÓÔÅÒÂÅÒÇ ÁÎÄ %ÖÁ *ÏÈÁÎÓÓÏÎȟ 3×ÅÄÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ 
 -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ #ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 
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 *ÏÓÅÐÈ 3ÏÅÔÅÒÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 4ÉÌÂÕÒÇ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ -ÁÎÏÎ !ÎÄÒÅÓȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ-#ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅȡ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 3ÅÎÉÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓ 

 #ÈÁÒÌÅÓ +ÉÒËÅȟ #ÒÁÎǢÅÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 3ÈÒÉÖÅÎÈÁÍ  
 &ÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ 4ÈÒÅÅ 0ÌÕÓ /ÎÅȩ 
$ÅÌÐÈÉÎÅ 2ÅÓÔÅÉÇÎÅȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ɀ "ÅÌÇÉÕÍ 
 "ÅÔ×ÅÅÎ &Å× ÁÎÄ -ÁÎÙȡ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ !ÍÏÎÇ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ 

#ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 
 

4:30 to 6 p.m. 

$%!2"/2. 1  ,ÅÓÓÏÎÓ ,ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ 0ÅÁÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 2ÅÕÖÅÎ 'ÁÌȟ +ÉÎÎÅÒÅÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÁ ÏÆ 'ÁÌÉÌÅÅ 

 

 0ÁÏÌÏ 4ÒÉÐÏÄÉȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÖÏ -ÏÅÒÍÁÎȟ 2ÏÙÁÌ 
.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ ÁÎÄ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 &ÉÔ ÆÏÒ #ÏÍÍÁÎÄȡ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ËÉÌÌÓ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 0ÅÁÃÅ 

3ÕÐÐÏÒÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 *ÁÍÅÓ 2ÏÓÓ 9ÁÓÔÒÚÅÍÓËÙȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÏÃÔÒÉÎÅ #ÏÍÍÁÎÄ 
  4ÉÔÌÅ 0ÅÎÄÉÎÇ 
 #ÈÉÁÒÁ 2ÕǟÁȟ 5ÐÐÓÁÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 )ÍÁÇÉÎÉÎÇ 7ÁÒ ÁÎÄ +ÅÅÐÉÎÇ 0ÅÁÃÅȩ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ &ÏÒÃÅ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ 0ÅÁÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 0ÅÔÅÒ 4ÉÌÌÂÅÒÇȟ +ÁÒÌ 9ÄÅÎȟ ÁÎÄ (ÁÎÓ (ÁÓÓÅÌÂÌÁÄÈȟ 'ÏÔÈÅÎÂÅÒÇ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ  
 ,ÅÁÒÎÉÎÇ ,ÅÓÓÏÎÓȩ 4ÁÌÅÓ ÆÒÏÍ $ÉÓÔÁÎÔ &ÉÅÌÄÓ ÁÎÄ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ 
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$%!2"/2. 2   4Ï 3ÅÒÖÅ ÁÎÄ (Ï× 4Ï 3ÅÒÖÅȩ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  $ÏÕÇÌÁÓ "ÒÉÓÔÏÌȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 
-ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ - 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔ  

 
 %ÒÉË (ÅÄÌÕÎÄȟ 3×ÅÄÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
 4ÅÁÍ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 4ÅÁÍ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 

3ÁÆÅÔÙȡ ! 3ÔÕÄÙ ÏÆ 4ÅÁÍ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÁÍ ,ÅÁÒÎÉÎÇ "ÅÈÁÖÉÏÒ 
ÄÕÒÉÎÇ Á 3×ÅÄÉÓÈ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÔÁǟ %ØÅÒÃÉÓÅ 

 %ÙÁÌ ,Å×ÉÎȟ !ÒÉÅÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ )ÓÒÁÅÌ 
  4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ 7ÅÁÐÏÎ ÏÆ /ÐÔÉÍÉÓÍ 
 4ÏÄÄ $Ȣ 7ÏÏÄÒÕǟȟ 5Ȣ3Ȣ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
 !ǟÅÃÔÓ ÏÆ %ÎÌÉÓÔÍÅÎÔ -ÏÔÉÖÅÓ ÏÎ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

3ÁÃÒÉǢÃÉÎÇ "ÅÈÁÖÉÏÒ 
 2ÏÓÓ -Ã'ÁÒÒÙȟ 3ÁÎÄÒÁ 7ÁÌËÌÁÔÅ ÁÎÄ 'ÁÂÅ -ÙÔÈÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 
  4ÈÅ 4ÒÉÁÄ ÏÆ 3ÏÌÄÉÅÒÉÎÇ 
 0ÁÔÒÉÃË "ÕÒÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ 
  0ÌÁÔÏÏÎ #ÏÍÂÁÔ #ÏÈÅÓÉÏÎ ÉÎ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎȡ ! 5+ %ØÁÍÐÌÅ 

 
 

$%!2"/2. 3  !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȭ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
$ÅÃÉÓÉÏÎ -ÁËÉÎÇ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ  2ÏÂÅÒÔ 'ÏÌÄÉÃÈȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÃÈÏÌÁÒ  

 

 -ÉÃÈÁÅÌ *Ȣ "ÁÉÍȟ 2!.$ 
 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ )ÎǨÕÅÎÃÅÓ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 2ÅÆÏÒÍ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎǨÉÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ -ÉÌÉÔÁÒÙ #ÏÍÍÁÎÄÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ 7ÁÒ 
 "ÁÒÂÁÒÁ *ÁÎËÏ×ÓËÉȟ &ÒÅÎÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÃÅ 
 -ÉÌÉÔÁÒÙ )ÎǨÕÅÎÃÅ ÉÎ $ÅÆÅÎÓÅ $ÅÃÉÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȢ &ÁÃÔÓ 

ÁÎÄ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ 
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*ÏÎÁÔÈÁÎ #ÁÖÅÒÌÅÙ ÁÎÄ 9ÁÎÎÁ +ÒÕÐÎÉËÏÖȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 7ÈÅÎ $Ï 7Å Ȱ'ÉÖÅ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌÓ 7ÈÁÔ 4ÈÅÙ 7ÁÎÔȩȱ 

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ǣÃÅÒÓȭ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÐÅÅÃÈ ÉÎ 
)ÎÄÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
 

#,!2+ 1   6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅÉÒÓ ÁÎÄ /ÔÈÅÒÓȭ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ 3ÈÁ×Î !ÍÂÒÏÓÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ  

 

 #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 7ÒÉÇÈÔ-)ÓÁËȟ &ÌÏÒÉÄÁ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 6ÅÔÅÒÁÎÓȭ /×Î 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÕÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅȡ !Î 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ "ÅÙÏÎÄ 5ÔÉÌÉÔÁÒÉÁÎ 0ÏÓÔ-%ÎÌÉÓÔÍÅÎÔ "ÅÎÅǢÔÓ 
 *ÅÒÅÍÙ -Ȣ 4ÅÉÇÅÎȟ 2ÁÍÁÐÏ #ÏÌÌÅÇÅ 
 6ÅÔÅÒÁÎÓ $ÅÐÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÔÙȡ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ &Å×ÅÒ 

-ÉÌÉÔÁÒÙ ÖÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅȟ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ 
 +ÅÖÉÎ #Ȣ *ÏÎÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ 

 3ÔÕÄÅÎÔ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ /Î-#ÁÍÐÕÓ 
#ÉÖÉÌ--ÉÌÉÔÁÒÙ $ÉÖÉÄÅ 

 +ÉÒËÐÁÔÒÉÃË 7ÉÎÅÇÁÒÄÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÒÁÎÃÉÓ 
  ! 7ÁÒÒÉÏÒ #ÁÓÔÅ 
 

#,!2+ 5   %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÒÃÅ 

 

#ÈÁÉÒ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒ *ÁÃË "ÉÎËÌÅÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ  

 

 7ÉÌÌÉÁÍ ,Ȣ (ÁÕÓÅÒȟ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ ɉÒÅÔɊ ÁÎÄ 0ǢÚÅÒ )ÎÃ ɉÒÅÔɊ 
 4ÈÅ %ÌÅÐÈÁÎÔȭÓ "ÅÁÔÉÎÇ (ÅÁÒÔȡ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

!ÒÍÙ 
 #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0ÁÊÏÎ  ÁÎÄ 'ÒÅÇÏÒÙ "ÏÕÔÈÅÒÉÎ ȟ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 

 /ǣÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅȡ .ÁÔÕÒÁÌÌÙ "ÏÒÎ ÁÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
4ÈÉÎËÅÒÓȩ - (Ï× ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔȩ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ 
&ÏÒÃÅ /ǣÃÅÒÓ 
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 'ÒÅÇÏÒÙ "ÏÕÔÈÅÒÉÎ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ 0ÁÊÏÎȟ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
 /ǣÃÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ !ÉÒ &ÏÒÃÅȡ .ÁÔÕÒÁÌÌÙ "ÏÒÎ ÁÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

4ÈÉÎËÅÒÓȩ - /ǣÃÅÒÓȡ "ÏÒÎ ÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ-ÔÈÉÎËÅÒÓȩ 
 (ÅÒÍÁÎÎ *ÕÎÇȟ #/, ɉ2ÅÔɊ ÁÎÄ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÃÈÏÌÁÒ ÁÎÄ :ÁÈÁÒÉÎ 

-ÁÒËÏÖȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ɀ "ÕÌÇÁÒÉÁ 
 0ÏÏÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÈÁÒÉÎÇ ɀ ! .Å× #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 5ÚÉ "ÅÎ-3ÈÁÌÏÍȟ )ÓÒÁÅÌÉ $ÅÆÅÎÓÅ &ÏÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÁÒ-)ÌÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 #ÈÁÎÇÉÎÇ ÉÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ )ÓÒÁÅÌ ɀ 4ÈÅ 

#ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÃÔÉÃÁÌ #ÏÍÍÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 
  

#,!2+ 7   #ÕÌÔÕÒÁÌ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓ 
 
#ÈÁÉÒ   *ÏÍÁÎÁ !ÍÁÒÁȟ .ÁÖÁÌ 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ  

0ÒÅÓÅÎÔÅÒ "ÒÉÁÎ 2Ȣ 3ÅÌÍÅÓËÉȟ 5Ȣ3Ȣ !ÉÒ &ÏÒÃÅ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÅÎÔÅÒ  

 

*ÕÌÉÕÓ (ÅÓÓȟ "ÕÎÄÅÓ×ÅÈÒ #ÅÎÔÒÅ ÏÆ -ÉÌÉÔÁÒÙ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ 

#ÒÏÓÓ-#ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ -ÉÌÉÔÁÒÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ 
&ÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ Á 0ÁÎÅÌ 3ÔÕÄÙ ÁÍÏÎÇ 'ÅÒÍÁÎ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÉÎ 
!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ 

3ÃÏÔÔ &ÌÏ×ÅÒȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÅÌÂÏÕÒÎÅ 
!ÎÇÌÏ-3ÁØÏÎ !ÒÍÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 1ÕÅÓÔ ÆÏÒ #ÕÌÔÕÒÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȡ 4ÈÅ 
!"#! -ÉÌÉÔÁÒÙ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÔÓ !ÔÔÅÍÐÔ ÔÏ "ÕÉÌÄ 3ÏÃÉÏ-#ÕÌÔÕÒÁÌ 
#ÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

 !ÙÅÓÈÁ 2ÁÙȟ +ÉÎÇȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 
 #ÕÌÔÕÒÅȟ #ÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ #ÁÐÁÂÉÌÉÔÙȡ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ #ÏÕÎÔÅÒÉÎÓÕÒÇÅÎÃÙ 

$ÏÃÔÒÉÎÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁ 
 0ÅÔÅÒ 4ÁÍÁÓȟ 7ÁÇÅÎÉÎÇÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 3ÔÕÄÙÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎ #ÏÎǨÉÃÔÓȡ 7Å -ÉÇÈÔ .ÏÔ %ÖÅÎ "Å !ÂÌÅ ÔÏ 

&ÉÇÕÒÅ ÏÕÔ (Ï× /ÕÒ /×Î 3ÉÄÅ 7ÏÒËÓ 
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 0ÅÔÅÒ 2ÅÙÓËÅÎÓ ÁÎÄ $ÅÌÐÈÉÎÅ 2ÅÓÔÅÉÇÎÅȟ 2ÏÙÁÌ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÃÁÄÅÍÙ ɀ 
"ÅÌÇÉÕÍ 

 "ÅÔ×ÅÅÎ 0ÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÈÅÁÒÓÉÎÇȡ #ÕÌÔÕÒÁÌ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÇÉÁÎ $ÅÆÅÎÃÅ 

 
 

 PRESIDENTõS RECEPTION 
6 to 7 p.m. 

Adams Ballroom    6th Floor 

All Conference participants are warmly invited to attend. 
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I U S  L I F E  F E L L O W S  &  2 0 1 2- 2 0 1 3  M A J O R  D O N O R S 

 
           

 Raoul Henri Alcala 

 Carol Atkinson   

 Stephen S. Beitler   

 Eviathar H. Ben-Zedeff  

 Jeffrey Bolander  

 James Burk    

 Paul R. Camacho   

 Christine Cnossen 

 Orville S. Cupp 

 Monika Drake  

 Zeõev Drory 

 James B. Ellsworth  

 Morten G. Ender 

 Sharon Edens   

 Tiffany D. Farion   

 Wayne Gatewood 

 Louis Hicks 

  

 

DONORS 

 Roger Beaumont   Rebecca Janowitz   Roger D. Little 

 Earl C. Ravenal   Rebecca L. Schiff    Patricia Shields 

 Janet Southby   Richard Southby            Larry Taylor 

 Allan Silver                 Michael Wells 

 Darlene Iskra 

 Ryan Kelty 

 Kathryn H. Knudson  

 Ronald R. Krebs 

 Rachel Noble Lipari 

 Michael P. Noonan 

 Robert L. Phillips 

 Elihu Rose 

 Mikael Salo 

 Rebecca Schiff 

 David R. Segal 

 Mady Wechsler Segal 

 Anna Simons 

 Don M. Snider 

 Cynthia Watson 

 John Allen Williams 

 Karl Yden 

LIFE FELLOWS 
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